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INFORME N° 06/GEI-MECIP/2019
DEL SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY (MECIP) DE LA
COMPARNIA PARAGUAYA DE COMUNICACIONES SOCIEDAD ANONIMA - 1er.
SEMESTRE 2019.-

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO-MECIP- )
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACIONINDEPENDIENTE

ESTANDAR: AUDITORIA INTERNA

FORMATO N° : 210 - INFORME DE AUDITORIA INTERNA — DETALLADO

(1) MACROPROCESO:-- (2) PROCESO:--

CODIGO:-- CODIGO: -

(3) SUBPROCESOS: . s

CODIGO: (4) ACTIVIDAD: Implementacién MECIP.

(5) DEPENDENCIA AUDITADA: Gcia. Gestion ]

Empresarial de Regulacién - Coordinacion (6) FECHA ELABORACION: 28/06/2019
Implementacion MECIP.

(7) DIRECTIVO RESPONSABLE: . . . :
Ing.RogelioVazquez / Lic.Cynthia Mazo. (8) DESTINATARIO: Presidente del Directorio.

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

1. ANTECEDENTES.

En cumplimiento al Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna para el Ejercicio
Fiscal 2019, aprobado por el Directorio de la Compania seglin Acta N° 41 de fecha
01 de noviembre de 2018.

2. OBJETIVO GENERAL.

Verificar el avance de la implementacién del MECIP, conforme a los documentos

incorporados en el Sistema Integrado de la Auditoria General de Poder Ejecutivo
(SIAGPE).

3. ALCANCE.

Comprende la revisién del avance de la implementacion del Modelo Estandar de
Control Interno del Paraguay (MECIP) de la Compaiia Paraguaya de
Comunicaciones Sociedad Anénima correspondiente al 1er. Semestre del ejercicio
fiscal 2019, conforme a la documentacién contenida hasta la fecha 27/06/2019.

4. DESARROLLOQ DEL INFORME.

La metodologia empleada ha sido la revisién de las documentaciones existentes e
incorporadas desde la Gerencia de Implementacién MECIP (Gerencia de Gestion
Empresarial y Regulacion) y la Auditoria Interna, en el Portal MECIP Auditoria
General de Poder Ejecutivo (AGPE).

4.1. Documentaciones.
Las documentaciones utilizadas para la presente evaluacién comprenden:

e Manual de Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay
- MECIP.

e Resolucion N° 12/2015 de la Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE).
e Portal MECIP en el sitio web de la AGPE.
e Plan de Trabajos Anual - ETM 2019.

T
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4.2. Trabajos Realizados:
Entre los trabajos realizados para lograr los objetivos previstos, se destacan:

Verificacion, revision y analisis de las documentaciones existentes e incorporadas
desde la Gerencia de implementacién MECIP (Gerencia de Gestion Empresarial y
Regulacion) en el Portal MECIP Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE).

a) Verificaciéon del Grado de Implementacién vy Resultado Preliminar de la
Implementacién del MECIP.

Hemos procedido a la verificacion de toda la documentacion incorporada desde la
Gerencia de Implementacion MECIP (Gerencia de Gestion Empresarial y
Regulacion) y la Auditoria Interna, en el Portal MECIP Auditoria General de Poder
Ejecutivo (AGPE), relacionados al seguimiento de Ia implementacién del Modelo
Estandar de Control Intemo del Paraguay - MECIP, correspondiente  al
1er.Sementre del ejercicio fiscal 2019,

b) Resultado Preliminar de la Implementacién del MECIP.

De acuerdo a los paramentos estipulados en la Resolucion AGPE N° 12/2015 para
la evaluacion de la Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno del
Paraguay — (MECIP), de la Compariia durante el 1er. Semestre del Ejercicio Fiscal
2019, ha alcanzado una evaluacién con calificacion de 4,47 (cuatro con cuarenta
y siete), que representa un estado “ADECUADO”. Este valor es provisorio ya que
se encuentra ain sujeto a la revision y validacion correspondiente por parte de la
Auditoria General de Poder Ejecutivo (AGPE).

COMPANIA PARAGUAYA DE COMUNICACIONES S.A.
Planilla Comparativa de Evaluacion por Componente Corporativo - MECIP
Periodo
Calificacién Calificacion
VARIACION
1er. Semestre %
2do. Semestre 2018 :
(remitido a la AGPE) 2uze gg;glesde
4,2 ‘ 447 6%
Estado
 Adectado |  Adecuads
Tipo Parametros de Evaluacién Calificacién Calificacion VAR!“;ClON
(1]
Comp. Corporativo FASE DE DISENO o ; A 500 | 0%
i DE CONTROL
Comp. Corporativo ESTRATEGICO
Comp. Corporativo DE CONTROL DE GESTION
. DE CONTROL DE f o e
il EVALUACION e T

que en términos relativos representan un aumento del orden 6% con relacion al
resultado de la anterior evaluacion. Esto se ha logrado gracias a las acciones
realizadas por los distintos Grupos de Trabajos de la Estructura del MECIP,
encargados en desarrollar su implementaciéon dentro de nuestra organizacion, en
base a la Resolucion N° 12/2015 de la AGPE, segun se detalla:
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a) Corporativo — FASE DE DISENO: Se logré una

", sin variacion porcentual.

CONTROL ESTRATEGICO: Se logré
con una variacion incremental del

calificacion |
b)  El Componente Corporativo —

una calificacion 4,68
orden del 6%.

c) El Componente C
una calificacion 4,274
orden del 14%.

d) El Componente Corporativo — CONTROL DE EVALUACION: Se
logré una calificacion 3,94 “SATISFACTORIO” con una variacién
incremental del orden del 6%

CONTROL DE GESTION: Se logré
con una variacion incremental del

Asimismo este Grupo Evaluador adjunta del Formato N° 191 — Analisis del Sistema
de Control Interno (SCI) por Componentes correspondiente al 1er. Semestre 2019.

5. Conclusidn.

e La evaluacion de la Implementacién del Modelo Estandar de Control Interno del
Paraguay — (MECIP), de Ia Compariia durante el 1er. Semestre del Ejercicio
Fiscal 2019, ha alcanzado una evaluacién con calificacién de 4,47 (cuatro con
cuarenta y siete), que representa un estado “ADECUADO”. Este valor es
provisorio ya que se encuentra sujeto a la revision y validacion correspondiente
por parte de la Auditoria General de Poder Ejecutivo (AGPE).

e Con relacién al Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) SCI vigente, esta

Auditoria realizara el seguimiento del avance de las acciones para su
cumplimiento.

6. Recomendacién Final.

Se sugiere remitir a la Gerencia de Implementacion MECIP (Gerencia de Gestién
Empresarial y Regulacién/Coordinacién MECIP), para su conocimiento y fines

pertinentes.

CP. Carmen Vénialgo R. B On. eco Baez
Grupo Evaluador MECIP Grupo Evaluador MECIP
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BJSTITUCION: COMPANIA PARAGUAYA DE COMUNICACIONES S.A,

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Analisis del SC| por Componente Corporativo de Control - 1er. Semestre 2019

N°: 191

(1) COMPONENTE CORPORATIVO [

(2) CALIFICACION

CONTROL ESTRATEGICO ’

4,68

(3) INTERPRETACION: ADECUADO

(4) FORTALEZAS

(5) DEBILIDADES

1- Se cuenta con Codigo de Etica y Buen Gebierno,

2- Se cuenta con Comiteé de Etica ¥ Equipo de Alto Desemperfic en Etica.

3- Se cuenta con los Compromises Eticos, que fueron formulados con |a construccién participativa por los
emplados de cada area de |3 Compaiifa, en talleres conducidos por ios miembros del Equipo de Alto de
Desempefio en Etica (EADE),

4- Se cuenta con los Macroprocesos, Procesos aprobados y Fichas de Procesos actualizados.

5- Se cuenta con el Normograma aprobados.

5- Se cuenta con Disefio de Estructura Organizacional y la Matriz de relacion Macroprocesos y
dependencias.

8- Se cuenta con el analisis del Contexto E
encuentran aprobados.

stratégico del riesgo interno ¥ externo de la Compania, y se

1- El Codigo de Etica y Buen Gobierno deben ser actualizados, aunque

fueron ratificados en el pericdo 2016,
Responsables: Comité de Etica y Comité de Buen Gobierno.

2- Se cuenta con el Disefio de Estructura QOrganizacional, sin embargo, se
debera elaborar el Formato 61 - Disefio Planta de Personal - Consolidado
Institucion: a fin de completar el Estandar de Estructura Organizacional.
Responsables: Coordinacién ETM y Gerencias.

3- Se debera culminar con los estandares de politicas de administracion de
riesgos para garantizar el cumplimiento de los Procesos,

Responsables: Comité de Control Interno - CCI, Coordinacion ETM y

Gerencias.

7- Se consiguié identificar los riesgos de los Objetivos Institucionales y de los macroprocesos, procesos y/o

subprocesos y actividades.

8- Se realizd el analisis de ries
medidas de respuesta de los o
9- Se realiz6 la valoracion de ri

y del mapa de proceso.
10- Se realizo fa Definicién Politicas Administracion de Riesgos-Objetivo Institucionales.

go, evaluando la probabilidad de ocurrencia, el impacto y definiendo las
bjetivos institucionales y al mapa de proceso.
©890s, la ponderacion y priorizacion de riesgos de los objetivos institucionales

(6) ACCIONES DE MEJORAMIENTO

F - DE CORTO PLAZO: wmeemon
INMEDIATAS: Cuentra con un Plan de Mejoramiento Institucional vigente. - DE MEDIANO PLAZO: ——mmemeee
4 - DE LARGO PLAZO: —-oooooes

Elaborado por Grupo Evaluador-
C.P. Carmen Venialgo Rubiani

Fecha: 28/06/201¢

Econ. Juan Chece Baez

Aprobado por: Lic. Carlos Fretes Cocian
Auditor Interno

Fecha: 28/06/2019




INSTITUCION: COMPARNIA PARAGUAYA DE COMUNICAGIONES S.A. l
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATO: Analisis del SCI por Componente Corporativo de Control - 1er. Semestre 2019

NC; 191

{1) COMPONENTE CORPORATIVO (2) CALIFICACION

CONTROL DE GESTION 4,27
(3) INTERPRETACION: SATISFACTORIO

(4) FORTALEZAS (5) DEBILIDADES

Estratégico Instituciona (PEI) 2017-2022 y del [1- Falta elaborar los Disefios de procedimientos operativos para llevar a cabo
las actividades para el logro de los Macroprocesos aprobados y Flujograma,

1- Cuenta con indicadores establecidos en ef Plan
Plan Operativo Anual (POA)

2- Se cuenta con un Manual de Operaciones de la implementacion del MECIP. 2- Falta definir indicadores de Gestion por Proceso y Desemperio.
3- Se cuenta con un Manual de Informacion y Comunicacion. Responsabie: Coordinacién ETM, Gerencias y Comité de Control
4- Se realiza la rendicién de cuentas de acuerdo a las normativas vigentes. Interno - CCl.

(6) ACCIONES DE MEJORAMIENTO

- DE CORTO PLAZO: --emeee-ee
- DE MEDIANO PLAZQ: --ansuu--
- DE LARGO PLAZO: ~---onunn

INMEDIATAS:Cuentra con un Plan de Mejoramiento Institucional vigente.

Elaborado por Grupo Evaluador: =~/
C.P. Carmen Venialgo Rubiani v Fecha: 28/06/2019
Econ, Juan Checo Baez

Verificado y Aprobado por: Lic. Cgrios Fretes Cocian . Fecha: 28/06/2019
Auditor Interno Ll




INSTITUCION: COMPANIA PARAGUAYA DE COMUNICACIONES S.A.

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACGION

COMPONENTE: EVALUACION INDEPENDIENTE
ESTANDAR: EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FORMATQ: Analisis de! SCI por Componente Corporativo de Control - 1er. Semestre 2019

N°: 191

(1) COMPONENTE CORPORATIVO

{2) CALIFICACION

CONTROL DE EVALUACION

3,94

(3) INTERPRETACION: SATISFACTORIO

(4) FORTALEZAS

(5) DEBILIDADES

1- Se realiz6 el diagnéstico sobre Autoevaluacion de Control.

2- Se realizo la Autoevaluacion de Gestion en base a indicadores del PE| y POA,

3- Se realizd el Andlisis de la Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno.

4- La Auditoria Interna posee un Plan de Trabajo Anual aprobado para el periodo 2018.

5- Se cuenta con los Programas de Auditoria.

B- Se cuenta con un Disefio de Procedimientos operativos de Auditorfas,

7- Se elaboraron Planes de Mejoramiento Funcional en base a los Informes de la Auditoria Interna.
8- Se elaboro Plan de Mejoramiento Institucional en base al Informe de la Auditoria Externa (CGR).
98- Se realizé la Autoevalucién y el Analisis de Evaluacién del Control de Auditoria Interna.

1- Falta elaborar los Estandares de Autoevaluacion de Gestion en base a
indicadores de Gestién y Desempeiio.

Responsable: Coordinacién ETM y Gerencias.

2- Falta elaborar los Planes de Mejoramiento Individual.

Respensable: Gerenclas afectadas.

(6) ACCIONES DE MEJORAMIENTO
- DE CORTO PLAZO: ~memeee
INMEDIATAS: Cuentra con un Plan de Mejoramiento Institucional vigente.. - DE MEDIANQ PLAZO: --renacnes

- DE LARGO PLAZO:

Elaborado por Grupo Evaluador;
C.P. Carmen Venialgo Rubiani
Econ. Juan Checo Baez

Fecha: 28/06/2019Q

Aprobado por: Lic. Carlos Fretes Cocian
Auditor Interno

Fecha: 28/06/2019




